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| NTRODUCCI ON

La Contraloria General de la Republica presenta el WMnual de
Audi torias Especiales para | a Determ naci 6n de Responsabi |l i dades,
ubi cado en el contexto de |las Normas de Auditoria Gubernanental
gque rigen el desarrollo de |la préactica en esta nateri a.

El Manual constituye una herramienta de trabajo dirigida a |os
funcionarios de la Direccién de Auditoria GCeneral de la
Contraloria, en nonentos en que se redistribuye la funcidén de
practicar la auditoria especial entre distintos departanentos que
conforman |la Direccion, factor que hace urgente |a necesidad de
unificar criterios acerca de tan inportante materi a.

En la elaboracion de este docunmento se considera el Manual
existente en el Departanento de Auditorias Especiales, con |os
ajustes necesarios para insertarlo en el cuerpo normativo
Vi gent e.

La Direccidon de Auditoria General de la Contraloria reconoce e

esfuerzo del Auditor Yonel De La Cruz, menbro de la contraparte
del Proyecto de la Reforma a | a Adm ni straci 6n Financiera, por |la
autoria del docunento original y por su activa participaci6n en
|l a edicion de esta version del Mnual de Auditorias Especiales
Para | a Detern naci 6n de Responsabil i dades.
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Generalidades

510. GENERALI DADES

La Auditoria Especial es el exanmen que se realiza en un ente,
area o actividad en donde se presune existen irregularidades o

mal os nanej os de | os recursos del Estado.

511. bjetivos

La Contraloria GCeneral de la Republica realiza
Audi torias Especiales con | os siguientes objetivos:

1. FEfectuar las, investigaciones que conduzcan a
det er m naci on de responsabi | i dades de
adm nistrativo y patrinonial.

| as

| a

tipo

2. Establecer la cuantia del hecho irregular para que se

tonen | as nedi das correspondi entes.

3. Presentar los resultados de las investigaciones a
autori dades conpetentes, para que se establezcan
responsabi | i dades penal es.

4. Establecer las nmnedidas correctivas para evitar
recurrencia de | os hechos irregul ares.

| as
| as

| a

En funci 6n de |os objetivos enunciados, el énfasis de este

Manual se encuentra en las caracteristicas del inforne

debe el aborar el auditor con npotivo de |os resul tados de

auditoria especial.

gue
| a

1. Cono resultado de la investigacion se prepara un Inforne

de Auditoria Especial de acuerdo a la secciodn

540,

dirigido a la institucion objeto de Ila auditoria
especial, al ente solicitante o a las autoridades

conpet ent es.
2. Si exi ste | esi On al patrinonio publico

y/ 0

responsabilidad adm nistrativa procede |a elaboraci én de
un Inforne de Antecedentes, de acuerdo con | o establ ecido
en el punto 540 sobre |a Comnunicaci 6n de Resultados de
este Munual, el cual se desprende del Inforne de

Audi toria Especi al .
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512. Base Legal

513.

La Ley NOm 32 establece que es atribuciodon de |a Contraloria
juzgar las cuentas que |levan |los agentes y enpleados de
manej o de fondos o bi enes publicos, cuando surjan reparos al
nonmento de su rendicidon o a consecuencia de la realizacidn
de investigaci ones.

En la Gaceta oficial del 20 de febrero de 1990, se publica
el Decreto de Gabinete Nim 36, por el cual se crea la
Direccion de Responsabilidad Patrinmonial dentro de Ila
Contraloria General para que determne l|la responsabilidad
patrinonial de |as personas que causen perjuicio econom co
al Estado.

El Decreto del Contralor General de |a Republica Nim 65 de
23 de marzo de 1990, en su articulo 15 sefala que el
Director de Auditoria aprobara el inforne del exanen,
investigacion o auditoria, asi conmo el Informe de
Antecedentes, y lo remtiréd con prontitud a la Direcci6n de
Responsabi |l i dad Patrinonial para su tramte ulterior

Suj et os de Responsabili dad

Es sujeto de Responsabilidad Patrinonial toda persona
natural o juridica que de alguna manera esté vincula con
bi enes o fondos publicos. Es responsable ante la ley por la
accion u omsioéon en el desenpeiio de sus funciones y no
sol amente el enpl eado publico que incurra con sus deberes es
sujeto de Responsabilidad Patrinonial, tanbién son sujetos
de responsabilidad aquellos particul ares que vincul ados con
el sector Publico, incunplan con sus obligaciones. (Articulo
1y 2 del Decreto de Gabinete NOm 36)

La responsabilidad conprende a quien admnistra fondos
publicos y a quien, en virtud o razon del cargo publico

admnistra fondos de terceros quienes tienen derecho a
reclamar a |a entidad publica el resarcimento del perjuicio
causado.

Para determinar |a responsabilidad hay que tomar en cuenta
| os siguientes factores:

1. E cunplimento de las funciones 'y deberes del
funcionario

Las obligaciones | egales o Contractual es

El poder de decision que tiene el funcionario

La inportanci a del cargo que desenpefia

El beneficio o aprovecham ento indebido, y

Las consecuenci as derivadas de su acci 6n u om si on.

SakoON
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514. C ases de Responsabilidad

Dentro de | a reglanentaci 6n sefal ada en el Decreto del Contral or
General Num 65 se establecen tres clases de responsabilidad que
son:

1. Administrativa Aunque no se haya causado perjuicio econém cos
| a entidad publica, pero existe:

I ncunplimento de |la Ley,
I ncunplimento de |as funciones del cargo,

 Desobedi encia de di sposi ci ones dictadas por | a
Contral oria,

» Exceso de Poder,
 Abrogaci 6n de funciones.

Por la naturaleza msma de esta responsabilidad, no puede
i mput &rsel e a qui en no desenpefie una funci 6n publi ca.

2. Patrinmonial Se deriva del perjuicio o |esion econém ca, del
dafio o deterioro de bienes publicos, o del aprovecham ento de
ellos, en detrinmento del Estado. En este caso se puede coneter
una lesion patrinmonial, sin haber cometido un delito, y esta
| esi 6n debe ser resarcida por el sujeto de |a responsabilidad.

3. Penal Se origina por la comsion de un delito previsto vy
reprimdo por el Codigo Penal. La Contraloria General de |a
Republ i ca, cuando haya indicios del sonetimento de un delito,
se limtara a conunicar el asunto al oOrgano jurisdiccional
correspondi ent e.

Los | nf or nes de Ant ecedent es se dirigen haci a el
establ ecimento de | a responsabi | i dad patri noni al y
adm ni strati va.

A continuaci 6n se i ncl uyen | os di ferentes tipos de
responsabi | i dad patri noni al :

1. Directa si recae innediatanmente sobre determ nada persona, es
decir, si se le inmputa a un sujeto de responsabilidad el
resarcimento de un perjuicio por su acci6n u om sion.

2. Solidaria Cuando el perjuicio es causado por dos o0 nas
personas, y se puede reclamar el resarcimento a una o a otra,
0 a anbas a la vez. Esta solidaridad esta determ nada por |as
regl as conunes del Cddigo Cvil
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3. Principal Si el sujeto de |a responsabilidad esta obligado en
primer lugar a resarcir el perjuicio causado.

4. Subsidiaria Cuando una persona queda obligada a resarcir el
dafo en caso de que el responsable principal no | o haga.

Pueden haber uno o mas obligados principales y entre ellos es
posi bl e est abl ecer responsabilidad solidaria, asi conp tanbién
entre varios subsidiarios, no asi entre principales vy
subsi di ari os.
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515. Sintesis

Esta seccion incluye |os aspectos esenciales acerca de la
conpetencia de la Contraloria para practicar la auditoria
especial, identifica los sujetos y |las clases de responsabilidad.

El auditor conplenmentara el estudio de esta seccion con la
necesaria consulta al profesional del derecho de la Direccién de
Auditoria Ceneral y/o a los funcionarios que con su experiencia
contribuyen al desarrollo de la préactica de la auditoria especi al
dirigida a |la determ naci 6n de responsabi |l i dades.

El estudio de esta seccion facilitara la conprension de |os
particul ares aspectos que caracterizan la planificacion de la
auditoria especial, a nivel del plan anual de auditoria y de cada
act uaci on.
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520. PLANI FI CACI ON

El proceso de planificacion de las auditorias especiales para |a
determ naci 6n de responsabilidades constara de tres partes: La
pl ani ficaci én anual , | a pl ani ficaci én prelim nar y | a
pl ani fi caci 6n especifica, |10 que sera de obligatorio cunplimento
para | ograr resultados oportunos, objetivos y de alta calidad.

521. Pl anificaci 6n Anual

Se refiere a la planificaci én de activi dades anual es t omando
al sector publico conb un todo, bajo paranetros que permtan
establ ecer prioridades en los distintos sectores en que se
ha dividido el Estado Pananefio.

A la Contraloria General de |la Republica |Ilegan solicitudes
de investigacién especial las cuales se dan a través de

menor andos, not as, denunci as, resoluciones 'y oficios
proveni entes de | a Direcci on de Responsabilidad Patrinonial,
del Mnisterio Pudblico, del Ogano Judicial, de Ias

diferentes Instituciones del Estado y de la sociedad
Pananefia, todas canalizadas a través del Despacho de
Contralor Ceneral y remitidas a la Direccion de Auditoria
General en donde se |e aplica el siguiente procedi m ento:

1. El Drector de la Drecciodon de Auditoria CGeneral recibe
la solicitud de investigacion y la renite a cada jefe de
departanento, segun su anbito para iniciar la auditoria
o solicitar la calificacién del caso.

2. EI Jefe del Departanento de Auditoria tiene tres
posi bilidades, en las que deberd accionar conp se
i ndi ca:
* La auditoria especial se encuentra en proceso y debe
incluirla en el Plan  Anual correspondiente al
ej ercici o siguiente.

Estimar el tienmpo necesario para concluir | a
auditoria e incluirla en el Plan Anual.
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522.

e Dispone de orden de trabajo y no ha iniciado
audi toria especial.

Estimar el tienpo necesario para realizar
auditoria e incluirla en el Plan Anual.

* La solicitud de auditoria especial se efectua en
transcurso del ejercicio.

Calcular el tienpo y recursos necesarios e incluir
audi toria especial conp parte de | os inprevistos.

Pl ani fi caci 6n Prel i m nar

En la fase de planificacion prelimnar el jefe
departanmento analiza la solicitud y asigna un nanero
Expedi ente y es responsabl e:

| a

| a

el

| a

de

1. Remtir la solicitud a |la secretaria para que proceda a
registrar | os datos necesarios en |a aplicacién para el

control de expedientes.

2. Emitir la orden de trabajo donde informa al supervisor

el objetivo general, el alcance del trabajo,
auditores asignados, el tienpo de duracidén vy
i nstrucci ones especificas. (Norma 222.01).

| os
| as

3. Revisar y validar el nenorando de Planificacion

Prelim nar.
El Supervi sor es responsabl e de:

1. Preparar un programa de supervision. (Norma 222.06).

2. Participar conjuntanente con el auditor (jefe de equipo,
cuando exista mas de un auditor) en la elaboracién de
los progranas de Auditoria para la planificacion

prelimnar de la auditoria especial. (Norma 222.02).

3. Archivar en un cartapacio identificandolo con el nunero

de Expedi ente asignado.
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523.

4. Participar conjuntanente con el auditor (jefe de equipo,
cuando exista mas de un auditor) en la elaboracion del
menorando de Planificacion Prelimnar de la auditoria
especi al . (Norma 222.03).

El proceso de planificacion prelimnar se debe realizar
conforme con lo previsto en Ila Normas Técnicas de Auditoria
GQubernanental Num 222.3 conociendo el ente o é&rea a
exam nar, naturaleza juridica, principales actividades u
oper aci ones, instal aciones, netas y objetivos entre otras.

De acuerdo al articulo 8 del Decreto del Contralor Niom 65
de 23 de marzo de 1990 "Al nonento de iniciar un exanmen
especial, audito o investigacion ordenada por el Contralor
CGeneral, por el Subcontralor CGeneral o por el Director de
Auditoria, el funcionario encargado comrmunicara del msnpb a
| os servidores o exservidores publicos y a |os particul ares
involucrados si los hubiera, para que concurran a la
realizacion de dicho exanmen, audito o investigacion vy
proporcionen |os docunentos o elenmentos de juicio que
estimen convenientes. Se dejara por constancia de esta
comrmuni caci 6n en el respectivo papel de trabajo o en el
oficio que se emta al efecto, nediante la firma de

conuni cado se encontrase presente o de |la razén de recepci on
del oficio o de la certificacién de envio dada por Ia
oficina de correo respectiva.”

Pl ani fi caci 6n Especifica

El proceso de planificacion especifica se debe realizar
conforme con |lo previsto en |las Normas Técnicas de Auditoria
Gubernanental Num 222.02 y 222.04 considerando el objetivo
de la Auditoria y los reportes de Ila planificacion
prelim nar.

En la fase de Planificacion Especifica el Jefe de
Departanmento es responsabl e de:

1. Revisar y aprobar el prograna de Trabajo para Ila
Pl ani fi caci 6n Especifica.

2. Revisar y aprobar el plan especifico de Auditoria.
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3. Revisar y aprobar el plan de nuestreo de Auditoria.

E

E

Revisar y validar |a conunicaci 6n sobre el resultado de
| a eval uaci 6n de | a Estructura del Control Interno.

Dar seguimento a | as reconendaci ones no i npl ant adas.

supervi sor es responsabl e de:

Partici par conjuntanente con el auditor (jefe de equipo,
cuando exista mas de un auditor) en l|la recol eccid6n de
i nformaci 6n adi ci onal de acuerdo con | as instrucciones de
la planificacion prelimnar, utilizando |os nodel os
sefial ados en el apéndi ce de este manual .

Partici par conjuntanente con el auditor (jefe de equipo,
cuando exista mas de un auditor) en la evaluacion de |la
estructura del control internd.

Partici par conjuntanente con el auditor (jefe de equipo,
cuando exista nas de un auditor) en |a elaboraci6on del
plan de nuestreo para |a Auditoria Especial.(Norm
222.09)

Partici par conjuntanmente con el auditor (jefe de equipo,
cuando exista nas de un auditor) en |a elaboracién del
Pl an Especifico de Auditoria Especial.(Norma 222.05)

Partici par conjuntanmente con el auditor (jefe de equipo,
cuando exista nas de un auditor) en |a elaboracién del
Informe de evaluacion de la estructura del control
I nt er no.

nivel de aplicacion de las Nornas esta directanente

rel aci onado con | as caracteristicas del caso a investigar:

1.

Consi derar |os procedimentos de Auditoria exigidos por
| a natural eza de | as Actividades a ser eval uadas.

Los hechos asociados con |a determnaciéon de wuna
responsabilidad adm nistrativa pueden conprobarse por
nedi o de | as técni cas de auditoria.
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524.

3. La obtencion de evidencias dirigidas a establecer Ia
responsabilidad patrinonial requiere procedimentos que
en ocasi ones se encuentran rel aci onados con
procedi m entos de investigacion crimnmnal.

La biblioteca de programas de Auditoria recoge |os
procedimentos mas aplicados. Consulte la aplicacion
informatica correspondiente y sel eccione |os procedi m entos
consi derados necesari 0s.

Si después de realizar el Proceso de Planificaci 6n se cuenta
con |las evidencias necesarias de que existe una |esion al
Pat ri moni o del Estado, el auditor debe solicitar |as nedidas
precautorias ante |l as autoridades conpetentes.

Sintesis

El marco que proporcionan las Normas de Auditoria
Gubernanental constituye |la base para aplicar a la auditoria
especial, las msnas fases de planificacion prelimnar vy

pl ani ficaci én especifica wutilizados para las auditorias
financiera y operacional .

El usuario del Manual establecerd |a aplicaciéon de |os
procedi m entos incluidos en esta seccidn, ya que existen
variantes en cada auditoria referidas al objetivo, el
al cance y | as magni tudes asoci adas con cada trabaj o que sol o
posibilitan establecer un marco anplio de accién cono el
sefial ado en este secci on.

Cumplida la etapa de planificacion se facilita la
identificacién de los procedimentos dirigidos a la
obtenci 6n de | a evidencia que sustenta el infornme, nediante
|a fase de ejecucidn de la auditoria.
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Ejecucidn del Trabajo

531.

530. EJECUCI ON DEL TRABAJO

La Ej ecuci 6n del Trabajo de Auditoria es |la recopil aci 6n de
evidencias en térmnos de suficiencia, conpetencia vy
perti nenci a, aplicando las técnicas y procedimentos
contenidos en | os docunentos que respaldan |la planificacion
de la auditoria especial.

Aplicaci 6n de | os Programas de Auditoria

Los auditores son responsables por la aplicacion de |os
respectivos progranas de auditoria di sefiados para |l as tareas
gue se les asigne y segun | os procedi m entos incluidos.

En el nonento que |os auditores determ nen irregul ari dades
en sus investigaciones deberdn presentar una nota de
conmuni cacién a las per sonas naturales o juridicas
i nvol ucradas en dichas irregul ari dades, para que |as m snas
presenten | os docunentos, evidencias o elenmentos de juicio
que estinen conveni entes.

Al realizar cada uno de los procedimentos especificos
pl ant eados en el prograna de auditoria el auditor (Jefe de
equi po cuando hay mas de un auditor) conjuntanmente con el
supervi sor, durante el avance de |la investigacion, analizara
toda |a docunentaci 6n obtenida, e iniciara el proceso de
redacci on del Bor r ador del | nf or e apl i cando | os
procedimentos de auditoria especial, que |o ayudara a
presentar un inforne claro, conciso y bien estructurado.

El supervi sor es responsabl e de:

1. Garantizar la aplicacion correcta del programa de
Auditoria y la obtencién de evidencia suficiente,
conpetente y pertinente del hecho investigado.

2. Garantizar que |os papel es de trabajo estén ordenados y
resguar dados adecuadanente mentras se realiza Ila
i nvesti gaci on.

3. Discutir con el auditor (jefe de equipo cuando hay mas
de un auditor) la redacci 6n del borrador del inforne.
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4. Revisar el borrador de informe y dar inicio al tramte
para emtirlo.

5. Informar periddicanente al jefe del departanento acerca
de | a situaci 6n de cada uno de | os casos a su cargo.

El auditor es responsabl e de:

1. Ordenar t odos | os docunent os obt eni dos en | a
investigacion de forma tal que pueda separar |os que
serviran de evidencias en el informe y | os que pasaran al
expedi ente conp parte de | os papel es de trabajo.

2. Determinar |os posibles responsables y sus jerarquias,
pudi endo ser funcionarios publicos o no.

3. Establ ecer el nobnto de |a cuantia involucrada en el hecho
irregular.

4. (btener evidencia suficiente, conpetente y pertinente que
conduzca a las personas a |las msmas conclusiones del
audi tor, de manera que estas sustenten el hecho que se ha
i nvesti gado.

5. Archivar en wun cartapacio separado el borrador del
informe transcrito, con cada uno de |os conponentes del
informe conb son: indice, nota expositiva, infornme de
Ant ecedent es o] Especi al es y | os docunent os
sustentatori os.

6. Sellar cada uno de | os docunentos sustentatorios y anotar
el numero correspondiente a |apiz de nmanera que se pueda
corregir en caso fortuito.

7. Preparar el borrador del infornme en consulta pernanente
con el supervisor.

8. Revisar el borrador del informe utilizando |la estructura
establecida para los infornes de Antecedentes o
Especi al es.
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9. Discutir con el supervisor cada una de l|las interrogantes
gue surjan en l|la redaccion de manera que al final sea
efectiva |l a revision por parte del supervisor.

10. Presentar a su Supervisor el Borrador del Inforne y el
Expedi ente para su revision y aprobaci on.

El auditor y supervisor serdn responsables de que |os
docunentos obtenidos y que serviran de evidencias para
sustentar |as aseveraciones sobre las irregul ari dades, deben
estar debi danment e aut ent i cadas por | as aut or i dades
correspondi ent es.

532. Sintesis

Esta seccion centra su atencidén en la delimtacion de |as
responsabilidad de |os principales actores en la ejecucion
de la auditoria y se conplenenta con |a aplicaciodn
informati ca di seflada para crear una biblioteca de programas
de trabajo que sirvan de guia para l|la elaboracién de
programas especificos diseflados segun las particulares
caracteristicas de cada auditoria especial .

Concluida la aplicacion de los progranas de trabajo se
inicia el tramte para |la preparacion del inforne de la
auditoria, materia de |a proéxima secci on.
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540. COMUNI CACI ON DE RESULTADCS

Al final del proceso de Auditoria Especial, el auditor debe
preparar por escrito un Informe, con indicacion de |os hechos o
resultado de la investigacio6n, docunentando cada una de |as
asever aci ones.

Exi sten dos posibilidades en |a conunicaci 6n de resultado de |os
procesos de Auditorias Especial es:

1. Que se establezcan fallas de control interno, las cuales no
han provocado una lesién patrinonial, en cuyo caso se debe
preparar un informe especial el cual incluye conentarios,
reconendaci ones y concl usi ones sobre el control interno.

2. Que se establezcan irregularidades en el manejo de la cosa
publica y que los msnpbs hayan provocado una |esion al
patrinmonio publico y/o responsabilidad admnistrativa, en el
gue se prepara el informe especial sefialado anteriornmente y de
este se debe desprender el infornme de antecedentes para uso
exclusivo de la Direcci 6n de Responsabilidad Patrinonial.

Si el informe de Auditoria Especial contiene todas |as evidencias
requeridas, el informe de Antecedentes sbélo ha de presentar e
or denam ent o correspondi ente y | a del i m taci én de | as
responsabi | i dades patrinoni al es del caso.

541. Tramite Del Borrador Del |nforne

A continuaci 6n se detallan | os procedinmentos utilizados en
| 0s sigui entes casos:

1. EIl jefe del Departanento debe recibir el borrador del
informe para remtirlo al Circulo encargado del proceso
de Control de Calidad Técnica.

2. EIl Jefe de Departanento debe discutir |as reconendaci ones
y correcciones que sefialé el circulo de Control de
Calidad Técnica, con el personal que trabajo en el
borrador del informe para que se hagan | as correcciones.
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542.

3. Luego de haber realizado |as correcciones, el Jefe de
Departanmento recibe el borrador del infornme y gira |as
i nstrucciones para que se proceda a fotocopiar toda la
docunent aci 6n sustentadora del Borrador del inforne y se
custodi e dicho borrador en |os archivos de control, para
|l uego remitir una copia a |la Direcci6n de Asesoria Legal
para su correspondi ente opini 6n juridica.

4. Si el Asesor Legal pertenece a la Direccion de Auditoria
General, se le haréa entrega del borrador del informe para
su opinién o concepto juridico sobre las actuaciones
i nvesti gadas.

5. El Asesor Legal emtira su concepto juridico y devolvera
| a docunent aci on.

6. Luego de haber cunplido el tramte legal, el borrador del
infornme es recibido para su transcripcion en |inpio.

Los nunerales 1 y 2 corresponden a los infornmes especiales y
a los informes, de antecedentes y los nunerales 3 al 5
corresponden solo a |los infornes de antecedentes.

Proceso Para El Control De Calidad Técnica

Para realizar la |abor de control de calidad técnica de
auditorias especi al es se realizaran | os si gui entes
procedi m ent os:

1. Los infornes son recibidos por el Jefe del Departanento,
quien forma parte del circulo de Control de Calidad
Técnica |lo presenta al circulo y asigna a un jefe que no
haya participado en |la coordinacion, eval uaci 6n vy
revi si 6n del inforne exam nado.

2. EIl Jefe recibe el borrador del informe, procede a |l enar
el cuestionario del "Prograna de Revision de Calidad
Técnica de los Infornes de Antecedentes y Especial es".
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3. Después de haber Il enado el cuestionario anotado

543.

anteriornente, el Jefe revisa y evallua el Inforne para
determnar si el msnb se encuentra bien estructurado y
si presenta todas | as evidencias necesari as.

4. EIl circulo de Control de Calidad Técnica se reunira
peri odi canente para atender todas |as sugerencias que
presentaron Jefes y supervisores, |las cuales deben ser
di scutidas por los integrantes del circulo.

Una vez revisado el borrador del inforne, se inicia el
proceso de tramte del m sno, para su aprobaci on,
autenticaci 6n y distribucion final.

Estructura Del Inforne De Auditoria Especi al

Estos informes son el resultado de una investigacién, en
donde se aplicaron todos |os procedi m entos Especial es de
Auditoria, con la diferencia de que el resultado puede
seflalar la existencia o no de lesion Patrinonial. Esta
estructurado en una forma simlar a los infornes de
ant ecedent es:

1. indice: Contenido del informe iniciando con la nota
expositiva y | os docunentos que sustentan al inforne.

2. Nota Expositiva: El informe Especial es remtido al
Contralor GCeneral de |a Republica nediante la Nota
Expositiva, la cual esta estructurado de la siguiente
forma:

e Presentacion: Detalla el nanmero, Titulo del inforne vy
la instituci6n af ect ada.

« Al cance: Especifica el periodo que abarca Ila
investigacion o el periodo en que se produjo la
irregularidad y las técnicas y procedimentos
utilizados.

* Resultados: Miestra el resultado de |la investigacion
y es donde se exponen | as causas por la cual existe o
no la lesion Patrinonial y si existiera se detalla él
nonto de | a m sna.
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e FEval uaci 6n del Control Interno: nuestra el resultado
de la Evaluacion de |la Estructura de Control Interno
y se resunen | os hal | azgos mas i nportantes
encont r ados.

» Conclusién: Presenta | a conclusion del Auditor y debe
sefial ar  si el msnmo debe presentarse a |as
aut ori dades conpetentes para tomar |as acciones
perti nentes.

e Parrafo final: debe sefalar |os conentarios vy
observaci ones adicionales, que se encuentran en e
informe de Auditoria especial.

e Firma: Firma de |os Auditores que realizaron |a
i nvestigaci én, |l os cuales deben contar con su
respectiva i donei dad para ejercer el cargo.

Es I nportante menci onar que Si se determ na
responsabilidad patrinmonial y/o admnistrativa la nota
expositiva debe contener un parrafo para |os inplicados
y el hecho irregular, tal conb se sefiala en el inforne
de ant ecedentes.

3. Cenerales: Constituye las referencias generales del
i nforne Especial :

e Titulo de la auditoria, exanmen o investigacion
e Periodo cubierto

* Lugar de | os hechos

e Oden de |l a Investigacio6n

e Caracter del inforne.

4. Eval uaci 6n de la Estructura de Control Interno: se debe
present ar en forma narrativa |os hal | azgos de
auditoria, describiendo la condicién, el criterio, la
causa, el efecto, reconendaciones y conentarios de |la
adm ni straci on.
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5. Rel aci 6n de |1 os Hechos: relacion o referencias de |os
hechos, cont r at os, acti vi dades, oper aci ones y
ci rcunst anci as de | os cual es se desprende | a
determ naci 6n de |l a Responsabilidad o |a no existencia
de lesién Patrinonial, refiriéndolas con |as paginas,
cuadros, anexos y docunentos del inforne.

6. Conclusi6n del Auditor: Esta parte del inforne se
refiere a la conclusién y pruebas o evidencias que |o
| levaron a determnar |os resultados expresados en el
i nforne.

7. Cuadros, anexos, suplenentos y docunentos relativos a
| a i nvesti gaci on: El auditor debe docunentar todos
| os hechos sefial ados en el inforne.

8. Firma: Este inforne s6lo es firmado por |os Auditores
qgue realizaron |la investigacion.

Al igual que en la nota expositiva si se ha determ nado | esion al
patrinmoni o publico y/o responsabilidad adm nistrativa, el inforne
de Auditoria especial debe contener la responsabilidad, Ila
identificacién de los sujetos de la responsabilidad y la
descripci on del acto y cuantia involucrada, en la msma form que
se describe para el inforne de antecedentes y se elimna |la parte
sobre | a concl usi 6n del auditor.

El Informe de Antecedentes, tipificado en el articulo 5 del
Decreto de Gabinete NUm 36 de 10 de febrero de 1990, tiene conp
finalidad y objetivo principal proporcionar a la Contraloria
General de la Republica y a las autoridades pertinentes, |os
resul tados apropi ados para identificar |os posibles responsables
de | os hechos irregul ares investigados, ya que el msnp sirve de
instrunmento legal en |los procesos que se |levan a cabo para el
establecimento de responsabilidades de tipo patrinonial vy/o
adm ni strativa.
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544. Lineam entos del Infornme de Antecedentes

Conj unt anent e con el | nf or ne de Auditoria,
i nvesti gaci on o] exanen especi al , gue deber an
el aborarse, de acuerdo con las Normas de Auditoria
Guber nanent al , el Informe de Antecedentes es el

docunento béasico con que cuenta |a Dreccidn de
Responsabi |l i dad Patri noni al para cunplir con sus
funci ones y al canzar sus objetivos. Por esta razoén, el
Informe de Antecedentes debe contener, con la nayor
claridad posible: la identificacién del hecho o acto
gue puede acarrear responsabilidad en Contra del sujeto
| l amado a responder y |la clase de responsabili dad.

En | a el aboracion del Informe de Antecedente se preve
la participacion de un abogado al servicio de la
Contraloria conbo elenento de apoyo en el tramte del
juzgam ento de cuentas que es la determnacion de
responsabi |l i dades. Es necesario, por ello, que este
docunent o base i dentifique y est abl ezca | a
i nobservanci a de | as nornas.

545, Estructura del Inforne de Antecedentes

En

cunplimento del Articulo 5 del Decreto de Gabinete

NOm 36 se estructura el inforne de antecedentes de |a
si gui ente forna.

1.

Indice: En esta parte se sefiala el contenido del inforne
de antecedentes iniciando con la nota expositiva, el
contenido del infornme de antecedentes y |os docunentos
gue sustentan al inforne.

Not a Expositiva: Todo inforne de Antecedente ademas de

respectivo indice debe Ilevar wuna nota remsoria
dirigida al Contral or Gener al de la Republica,
denom nada Nota Expositiva, estructurado de |a siguiente
f or ma:

e Presentaci 6n: Sefiala el namero, Titulo del Inforne de
Antecedente y la institucion en donde se produjo el
acto irregul ar.
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« Al cance: Especifica el periodo que abarca la
investigacion o el periodo en que se produjo la
irregularidad y las técnicas y procedim entos
utilizados.

* Resul tados: En este parrafo se sefal a | a
responsabi | i dad adm ni strativa y | a | esi 6n
Patrinmonial y el nonto de dicha |esion.

e Inplicados: Funcionarios y particulares vinculados en
el acto irregul ar.

* Hecho I rregul ar: Breve descri pci 6n del hecho
irregular que provocd la lesidon Patrinonial y/o la
responsabil i dad adm ni strati va.

e Conclusion: El auditor sefiala si el caso debe ser
presentado ante la Direccién de Responsabilidad
Patri noni al para que se tonen | as nedi das necesari as.

e Parrafo final: Se refiere a |los conentarios vy
observaci ones adicionales que se encuentran en el
conteni do del infornme de antecedente.

e Firm: La nota expositiva es firnada por |os
audi tores que realizaron la investigacion, |os cuales
deben contar con su respectiva idoneidad para ejercer
el cargo.

3. Cenerales: Constituyen las referencias general es que abarcan
el Inforne cono son

e Titulo: Detalle del titulo de la auditoria, exanen o
i nvestigaci 6n realizada, en donde se sefiala la parte de |la
irregularidad nmas inportante de |a denuncia o resolucion vy
la institucion donde se dieron |los hechos y en algunos
casos, | os nonbres de | os inplicados.

e Periodo cubierto: Especifica el periodo que abarca |a
investigacion o el periodo en que se produjo Ila
i rregul ari dad.
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e Lugar de los hechos: Identificacion de la institucio6n con
su respectiva Direccién.

* Oden de la Investigacioén: en esta parte del infornme se
anotan |os nenorandos, notas, denuncias, resoluciones e
informes emitidos y que dan inicio a la investigacion.

e Caracter del infornme: se debe detallar el tipo de
i nvestigaci on realizada. Tanbién se anotan |las nornmas vy
procedi mentos utilizados, leyes 'y reglanentos para

sustentar el inforne.

4. Descripcion del acto y cuantia involucrada: se refiere a la
expresion del acto o irregularidad que haya originado |a
responsabilidad; nonto o cuantia del perjuicio causado, o la
manera de establ ecerl a.

5. Relacién de los Hechos: es la relacién o referencia de |os
hechos, contrato, actividades, operaciones Yy circunstancias
de las cudales se desprende |a responsabilidad, refiriéndolas
con | as pagi nas, cuadros, anexos y docunentos del inforne.

Dentro de esta parte del informe debe incluirse |os el enentos
circunstanci ales o aspectos que se estimen convenientes para
| a mej or conprensi 6n de | os hechos, actos irregul ares.

6. Andlisis Juridico Contable: opinién o concepto juridico
contable de l|as actuaciones investigadas, con referencia a
las normas y su identificacidon. Esta opinion debe ser
preparada por un abogado de la Contraloria Ceneral de la
Republ i ca.

7. Responsabilidad: Descri pci 6n del resul t ado de | a
investigacion y la clase, grado o tipo de responsabilidad
patrinonial y/o adm nistrativa establ eci da.

8. ldentificacién de los Sujetos de la Responsabilidad:
Identifica los sujetos de |la responsabilidad detallando el
nonbre y apellido conpleto, funciones, cargo, o cualidades
del funcionario o particular involucrado, domcilio y |lugar
habitual de trabajo, nunero de cédula y seguro social, se
detalla ademas el nonto por el cual se le responsabiliza vy
| os hechos u omisiones que provocaron la |esién Patrinonial
y/ 0 responsabilidad adm ni strativa.
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9. Cuadros, anexos, suplenentos, y docunentos relativos a la

10.

546.

i nvestigaci on: estos corresponden a todos | os docunentos que
deben sustentar cada una de | as aseveraci ones sefial adas en el
i nforne.

Firmas: cunplimento a |o estipulado en el Decreto de
Gabi nete Num 36 debe ser firmado ademds de | os auditores que
realizan | a investigaci 6on, por un abogado de la Contraloria
General de |a Republica.

Sintesis

La conunicacion de los resultados varia en funcion de la
determ naci 6n del tipo de responsabilidad identificada en el
proceso de anali sis.

El informe de auditoria especial, cuando corresponde a
situaci ones relacionadas con actos que, no lesionan el
patrinmoni o publico, conunica las deficiencias de control
interno que |e dieron origen a |la situacion analizada. Este
informe se dirige a las autoridades de Ila institucidn
auditada y al o6rgano conpetente que | o haya solicitado.

El informe de auditoria especial en el que se detectan
hechos irregulares, se renmite al Mnisterio Pablico para
establ ecer | a responsabilidad penal y sirve de base para |a
el aboraci 6n del infornme de antecedentes que se dirige a |la
Di recci 6n de Responsabilidad Patrinonial.

El Apéndice proporciona informacion util acerca de |as
interrel aci ones e i nterdependenci as que surgen con notivo de
la auditoria especial y facilita nediante nodelos, la

preparaci 6n de conuni caciones dirigidas al cunplimento de
| os procedimentos de auditoria especial.
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APENDI CE
El resultado final de una auditoria especial, se encuentra
condicionado al cunplimento de procedimentos enmarcados en
di sposi ci ones | egal es y regl anentari as de obligatorio

cunplimento por parte del auditor.

Este apéndice incluye la interaccién con otras dependencias asi
cono |los nodelos e instrucciones basicas para contribuir al
cunplimento de todos |los pasos legales y reglanentarios por
parte del auditor, en las distintas 'fases de |la auditoria, de
tal forma que el resultado final, el inforne de auditoria, se
dirija a la comunicacién de las acciones asociadas con |a
determ naci 6n de | a responsabilidad patrinonial, admnistrativa,
civil y/o penal y a evitar la recurrencia de |as deficiencias que
| e dieron origen.
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Coor di naci 6n I nterna

A nivel interno las Auditorias Especiales coordinan con |as
di ferentes Direcciones de la Contral oria General conmp son:

1. Direcci 6n de Responsabilidad Patrinonial .

Coordinar en la investigacion a realizar. Solicitar asesoria
de caréacter |egal.

2. Direccion de Contabili dad.

otencion de todo |lo relacionado con pagos de obligaciones
gue tenga el Gobi erno.

3. Direcci 6n de Control Fiscal.

ot enci 6n de docunentacién e informacidén en las diferentes
instituciones estatales, ya que esta Direccio6n cuenta con
ofi cinas en cada una de | as dependenci as del Estado.

4. Direcci 6n de I ngenieria.

Real i zar | os aval los solicitados de construcciones, tierras,
vehiculos y demas propiedades que se encuentren bajo
i nvesti gaci on.

Coor di naci 6n Ext erna

A nivel externo de la Contraloria General, existen instituciones
con |las cuales se mantiene estrecha relaci 6n, por efecto de que
sum ni stran informaci 6n necesaria para el adelanto y cul m naci én
de | os exanenes.

1. Tribunal Electoral.
ot ener por nedio de la Direcci 6n de Cedul aci 6n del Tribuna
El ectoral las fotocopias de las solicitudes de cédula y del
positivo de la cédula de personas involucradas en |os
expedi entes que se adelantan en el Departanento, |o cual
facilita la localizaci6on de | os m snos.

2. Registro Publico de |la Propi edad.

Solicitar informaci on certificada rel acionada con |a fecha de
constituci 6n, directores, actividad, étc., de l|as enpresas
gque se sefialan en las irregul ari dades que se investigan. De
i gual forma se I|le solicitan los historiales de |Ilas
propi edades objeto de investigaci éon.
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3. Mnisterio de Conercio e Industri as.

Det er mi nar la actividad de la enpresa i nvesti gada,
directores, dignatarios, domicilio y demas informacion atil
para el desenpefio de I|la auditoria especial. Tanto Ila

i nformaci 6n obtenida en el Registro Publico, conb en el
Mnisterio de Conmercio e |Industrias es utilizada para
determ nar | os verdaderos duefios de |l a enpresa involucrada en
la irregularidad y demas personas ligadas a |a m sna.

4. Muni ci pi os

ot ener informaci 6n acerca de |la propiedad y caracteristicas
de los vehiculos. (propietario, nunero de placa, nunero de
notor, etc.)

5. Direcci 6n Nacional de Transito y Transporte Terrestre.

Conpl enentar |l a informaci 6n proporci onada por | os Minicipios
relacionada con la propiedad y caracteristicas de |os
vehi cul os.

6. IRHE e | NTEL

Solicitar nediante nota al IRHE o al INTEL que certifique la
condi cion de usuarios de esas instituciones; Yy proporcionar
la Direcci6n de las misnas, conp procedinento conplenmentario
a | os datos proporcionados en |las solicitudes de cédul a.

7. Caja de Seguro Soci al .

otener informacién referente al lugar donde trabaja la
persona i nvesti gada.

8. Mnisterio de Hacienda y Tesoro.

Hacer investigaciones relacionadas con bonos del Estado,
i mpuest os, actos publicos, tinbres fiscales, y demas
actividades que guardan relacion con valores del Estado.
Ademés, a través de la Direccion General de Aduanas de este
mnisterio, se investigan las inportaciones realizadas por
enpresas que efectlan contratos con el Estado y el pago de
i npuest os sobre | as m snas.

9. Policia Técnica Judicial.
Determinar si la firma que aparece en un docunento sonetido a

i nvestigaci 6n es auténtica, solicitandole al Departanento de
Identificacion Crimnal y Servicios Periciales de la Policia



10.

11.
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Técnica Judicial, su ayuda, en el sentido de que, conp
peritos en |a materia, den su opinidn al respecto.

I nstituciones Financieras.

Solicitar informacion referente a cuentas bancarias, por
ej enpl o: depédsitos especificos, firmas autorizadas, estados
de cuenta, etc.

OQras instituciones publicas y privadas.

Solicitar apoyo a los denmas organisnps estatales y entes

privados, para obtener i nformaci 6n  esenci al para Ila
real i zaci 6n de | as investigaci ones.
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En apego al Articulo 276 de la Constitucion Politica y el
Articulo 11, Titulo Ill de la Ley 32 de 8 de novienbre de 1984,
la Contraloria General de | a Republica realizara investigaci én en
| a entidad que usted dignanente dirige y autoriza a | os auditores
gue se detall an segui danente, a realizar dicha investigacion

AUDI TORES NUM CEDULA

oM E

De acuerdo a |la m sion enconendada a estos auditores, solicitanps
a usted, brindarle toda | a cooperaci 6n que ell os requieran.

Agradecenps | a atenci én que le brinde a | os m snos.

At ent anent e,

Contral or Gener al
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En cunplimento del Articulo 276 de |la Constitucién Politica y el
Articulo 11, Titulo Ill de la Ley 32 de 8 de novienbre de 1984,
la Contraloria GCeneral de la Republica &esta realizando
i nvestigaci 6n para determ nar | esiones patrinoniales en perjuicio
del Estado, en donde se presune esta vincul ado(a) el sefor(a):

Conmb qui era que en su despacho radica el sumario que se adel anta
con relacion al hecho sefal ado anteriornente, por delito contra
la Administraciéon Publica y el msnb puede contener evidencias
gue nos puedan ayudar en nuestra investigacion, le solicitanps su
cooperaci 6n de nmanera que el personal de nuestra Direcci6n tenga
acceso al Expediente y obtenga fotocopia de |as pruebas de
nuestro intereés.

El auditor con cédula No. ha sido
asignado a esta investigacidon, por |o que agradecenps su
col abor aci on.

At ent anent e,

Contral or Gener al
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Director General de Cedul aci 6n
Tri bunal El ect oral
E. S. D

Sefior Director:

Con el propésito de docunentar expediente que adelanta |a
Contraloria General, agradecenbs sumnistrarnos copia de la
solicitud y |la base de | as siguientes personas:

NOVBRES NUM CEDULA

BOONOURWNE

Basanbs nuestra solicitud en la norma Constitucional en su
Articulo 276 y en los Articulos 11 y 81 de la Ley 32 de 8 de
novi enbre de 1984, por | o que requerinps con suma urgencia dicha
i nf or maci on.

En espera de la pronta atencion que l|le pueda brindar a la
present e,

At ent anent e,

Contral or Gener al

c.c. Direcci 6n de Responsabilidad Patri noni al
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CONTRALORI A GENERAL DE LA REPUBLI CA
DEPARTAMENTO DE AUDI TORI AS ESPECI ALES

FORMULARI O PARA OBTENER | NFORMACI ON EN EL TRI BUNAL ELECTORAL

| NSTRUCI ONES:

| R AL TRI BUNAL ELECTORAL CON LA | NFORVACI ON PRECI SA COMO NOVBRE
COMPLETO Y NUMERO DE CEDULA; CON ESTE DATO USTED PODRA LLENAR EL
S| GUI ENTE DETALLE:

A. NOVBRE CEDULA
FECHA DE NACIM ENTO. DI A VES ANO
LUGAR DE NACI M ENTQ. PROVI NCI A DI STRI TO
CORREG M ENTO LUGAR

NOVBRE COVPLETO DE LA MADRE

NOVBRE COVPLETO DEL PADRE

LUGAR DONDE RESI DE

LUGAR DE VOTACI ON

B. NOVBRE CEDULA
FECHA DE NACIM ENTO Di A VES ANO
LUGAR DE NACI M ENTG. PROVI NCI A DI STRI TO
CORREG M ENTO LUGAR

NOVBRE COVPLETO DE LA MADRE

NOVBRE COVPLETO DEL PADRE

LUGAR DONDE RESI DE

LUGAR DE VOTACI ON
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ATENCI ON:

Di rector del

E. S. D
Sefior Director:

Con el proposito de docunentar expediente que adelanta Ila
Contraloria General, mucho |e agradeceré nos certifique si |as
personas que detallanbs a continuacién son wusuarios de la
I nstituci 6n que usted dirige:

NOVBRES NUM DE CEDULA

ORkobPE

Basanbs nuestra solicitud en la norma Constitucional en su
Articulo 276 y en los Articulos 11 y 81 de la Ley 32 de 8 de
novi enbre de 1984, de contar sus archivos con estos clientes,
favor sum nistrarnos, o mas pronto posible, |a direcci6n exacta
y nunero de tel éfono de los msnos, de | o contrario comruni carnos
por escrito.

At ent anent e,

Contral or Gener al
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Li cenci ado

Seflor Gerente:

En atenci 6n a investigaci 6n que adelanta esta entidad, a través
de la Direccion de Auditoria General, agradecenps a usted
sum ni stranps copia debi danente autenticada de |os anversos vy
reversos de | os cheques que a continuaci 6n se detallan y que se
giraron contra la cuenta NUm regi strada
a favor de:

CHEQUE FECHA BENEFI Cl ARl O MONTO

Basanbs nuestra solicitud en la norma Constitucional en su
Articulo 276 y en los Articulos 11 y 81 de la Ley 32 de 8 de
novi enbre de 1984, de contar sus archivos con estos docunentos,
favor sumnistrar, |o mAs pronto posible, de l|o contrario
comuni carnos por escrito.

En espera de la pronta atencion que le pueda brindar a la
presente, queda de usted, atentanente,

Contral or Gener al

c.c.: Direcci6n de Responsabilidad Patrinoni al
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Li cenci ado

Sefior Cerente:

Con la finalidad de conplenentar investigacion gque adelanta |la
Contraloria General, agradecenbs a wusted proporcionarnos Ila
siguiente informaci én referente a | as cuentas Nim

1. Nonbre del propietario de |a cuenta (persona natura
juridica).

2. Nonbre y nunero de cédul a de | as personas autorizadas.

3. Copia de |os estados de cuenta del periodo.

4. Saldo a la fecha.

5. Copia de |os anversos y reversos de | os cheques.

Basanbs nuestra solicitud en la norma Constitucional en su
Articulo 276 y en los Articulos 11 y 81 de la Ley 32 de 8 de
novi enbre de 1984, de contar sus archivos con esta informacién,
favor suministrar, |o mAs pronto posible, de l|o contrario
comuni carnos por escrito.

En espera de |l a pronta respuesta que |l e pueda brindar a la m smm,
Del sefior Gerente Ceneral, atentanente,

Contral or Gener al

c.c.: Direccion de Responsabilidad Patrinoni al
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Sefilor Director:

En atencion a investigaci 6n que adelanta |la Contraloria General,
mucho | e agradeceré sum nistrarnos copia debi danente autenticada
de los cheques en su anverso y reverso y copia de todos |os
docunentos que |os sustentan, los cuales detallanbs a
conti nuaci 6n:

NUM DE CHEQUE FECHA MONTO

GRkobPE

10.

Basanbs nuestra solicitud en la norma Constitucional en su
Articulo 276 y en los Articulos 11 y 81 de la Ley 32 de 8 de
novi enbre de 1984, de contar sus archivos con esta infornmacion,
favor suministrar, |o mAs pronto posible, de l|o contrario
comuni carnos por escrito.

En espera de la pronta atencion que l|le pueda brindar a la
presente, queda de usted,

At ent anment e,

Contral or Gener al
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FORMULARI O PARA OBTENER | NFORVACI ON EN CUENTAS | NDI VI DUALES
CAJA DEL SEGURO SCClI AL

| NSTRUCCI ONES:

IR A LA CAJA DE SEGURO SOCIAL UBICADA EN EL EDIFICI O BOLI VAR
DEPARTAMENTO DE CUENTAS | NDI VI DUALES; LLEVE DATOS PRECI SOS COVD
NOVBRE COVPLETO, CEDULA Y NUVMERO DE SEGURO SOCI AL. CON ESTE DATO
PODRA LLEVAR EL DETALLE SI GUI ENTE:
A. NOVBRE COWVPLETO CEDULA

NUVERO DE SEGURO SOCI AL EN EL ANO

LABORO EN

UBI CADA EN

TELEFONO OTROS DATOS

B. NOVBRE COWPLETO CEDULA
NUMVERO DE SEGURO SOCI AL EN EL ANO
LABORO EN
UBI CADA EN
TELEFONO OTRCS DATOS
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Regi stro Publico
E. S D

En atencion a investigaci 6n que adelanta |la Contraloria General,
agradeceré nos certifique las fechas de constitucion, Directivos,
Dignatarios, actividad y vigencia a la fecha, de las siguientes
enpr esas:

NOVBRE DE LAS EMPRESAS

mTmoow>

Basanbs nuestra solicitud en la norma Constitucional en su
Articulo 276 y en los Articulos 11 y 81 de la Ley 32 de 8 de
novi enbre de 1984, de contar sus archivos con esta infornmacion
favor suministrar, | o mas pronto posi bl e.

En espera de |la pronta atencion que l|le pueda brindar a la
presente, queda de usted,

At ent anent e,

Contral or Gener al

c.c.: Direcci6n de Responsabilidad Patrinoni al
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CONTRALORI A GENERAL DE LA REPUBLI CA
DEPARTAVENTO DE AUDI TORI AS ESPECI ALES

FORMULARI O PARA OBTENER | NFORVMACI ON EN EL REG STRO PUBLI CO

I NSTRUCCI ONES:

| R AL REG STRO PUBLI CO CON EL NOVBRE DE LA PERSONA NATURAL 0
JURI DI CA | NVESTI GADA, EN LA ENTRADA SUM NI STRARLE LOs DATCS A
LA FUNCI ONARIA QUE ESTA EN LA VENTANI LLA CON LA COVPUTADORA.
ANOTE EL TOMO, FOLIO Y ASIENTO Y PRESENTESE EN LA PARTE DE
ATRAS DE ESA VENTANILLA A SOLIC TAR LA FICHA OBTEN DA
POSTERI ORMENTE USTED EN LA LECTURA DE LA FICHA TOVARA LOS
SI GUI ENTES DATOCS:

A. NOVBRE DE LA PERSONA NATURAL 0 JURI DI CA
TOVD FOLI O AS| ENTO
FECHA DE | NSCRI PCl ON

DI RECTI VOS
PRES| DENTE CEDULA
VI CEPRESI DENTE CEDULA
TESORERO CEDULA
SECRETARI A CEDULA
REPRESENTANTE LEGAL CEDULA
ESTA VI GENTE A LA FECHA? Si NO

OTROS DATGOS
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CUANDO  SE, I NVESTI GAN  FI NCAS  SE, OBTENDRA LA  SI GUI ENTE
I NFORVACI ON:

B. NOVBRE DE LA PERSONA NATURAL 0 JURI DI CA

TOVD FOLI O AS| ENTE
FECHA DE | NSCRI PCl ON
PROP| EDAD

GRAVAMENES ACTUALES

L1 NDERGCS:
NORTE
SUR

ESTE
CESTE

NOVBRE DE LOS PROPI ETARI OGS ACTUALES Y ANTERI ORES:

PROPI ETARI O ACTUAL

UBI CACI ON DE LA FI NCA, PROVI NCI A

DI STRITO CORREG M ENTO
LUGAR

OTROS ASPECTOS | MPORTANTES
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M nisterio de Conercio e Industrias
E. S. D

En atenci 6n a investigaci 6n que adelanta |la Contraloria General,
agradecenos a usted nos certifique si |as enpresas que detall anpos
a continuaci 6n mantienen |icencia conmercial o industrial.

DETALLE DE LAS EMPRESAS

moowx

Basanbs nuestra solicitud en la norma Constitucional en su
Articulo 276 y en los Articulos 11 y 81 de la Ley 32 de 8 de
novi enbre de 1984, de contar sus archivos con esta infornmacion,
favor suministrar, | o mas pronto posi bl e.

En espera de |la pronta atencion que le pueda brindar a la
presente, queda de usted,

At ent anent e,

Contral or Gener al
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CONTRALORI A GENERAL DE LA REPUBLI CA
DEPARTAMENTO DE AUDI TORI AS ESPECI ALES

FORMULARI O PARA OBTENER | NFORVACI ON EN EL M NI STERI O DE COMVERCI O

| NSTRUCCI ONES:

IR AL M N STERIO DE COVERCI O E I NDUSTRIA EN EL EDI FI Cl O DE
LA LOTERIA;, EN EL DEPARTAMENTO DE COMERCIO INTERIOR Y
SOLI CI TE LA TARJETA DE LA PERSONA NATURAL O JURI DI CA DESEADA
Y DESCRI BA LA SI GUI ENTE | NFORVACI ON:

RAZON SOCI AL 0 NOVBRE DEL DUENO

TI PO DE LI CENCI A Nam DE LI CENCI A
FECHA DE EXPEDI Cl ON

RAZON SOCI AL

UBI CACI ON

ACTI VI DADES

CAPI TAL

CANCELADA VI GENTE
REPRESENTANTE LEGAL

OTROS DATCS
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La presente tiene cono proposito, solicitar a wusted, la
cooperaci 6n necesaria con (los) auditor (es) con cédula de
i dentidad personal NUm y con cédula de
i denti dad personal Num quien (es) ha (n)

sido designado(s) por este despacho para realizar una
i nvestigaci on.

De acuerdo al exanen realizado, se ha |ogrado conprobar que
giré cheques a nonbre de su enpresa, segun
detalle adjunto, sin que hasta |la fecha hayanos ubicado |os
docunent os que sustentan di chos pagos.

Basanbs nuestra solicitud en la norma Constitucional en su
Articulo 276 y en los Articulos 11 y 81 de la Ley 32 de 8 de
novienbre de 1984, por consiguiente, solicitanbs a ustedes
sum nistrarle a nuestro(s) auditor(es), |lo mas pronto posible,
copi a debidanmente autenticada de |os docunentos que reposan en
sus archivos y que puedan sustentar el pago de di chos cheques.

Agradecenps |la atencidon que brinde a la presente y queda de
usted, atentanente,

Contral or Gener al

Adj . lo indicado
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En cunplimento del Articulo 276 de la Constitucién Politica, de
los Articulos 20, 21 y 33 de la Ley 32 de 8 de novienbre de 1984
y del Articulo 8 del Decreto del Contralor Nim 65 de 23 de marzo
de 1990, Ile comunicanbs que la Contraloria GCeneral de la
Republ i ca realiza i nvesti gaci 6n tendi ente a det er m nar
responsabi l i dad en

que guarda
rel aci 6n con usted por notivo por
el cual le asiste el derecho de concurrir a la Contraloria
General de |la Republica, ubicada en Ave. Balboa, ciudad de
Panami, Piso 11, Departanmento de Auditoria de a
fin de que tenga |a oportunidad de proporcionar |os docunentos o
el ementos de juicio que estinme convenientes, para aclarar 1lo
rel aci onado con su participaci 6n en

Para mayor informaci 6n al respecto, puede conunicarse con |o0s
audi tores y a |los
t el éf onos

At ent anent e,

Director de Auditoria General

c.c.: Direccion de Responsabilidad Patrinoni al
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Panans, de de 19 )

Not a NUm

Li cenci ado

ARI STI DES ROVERO JR.

Contral or General de |la Republica
E. S. D.

Seflor Contral or:

Henbs realizado la auditoria al Estado de Ingreso y desenbol sos
de la Junta Conunal de Bella Vista, dependencia de |os Gobiernos
Local es, bajo coordinacion del Minicipio de Panama, por el
periodo conprendido entre el 2 de enero de 1992 hasta el 31 de
agosto de 1994. Este Estado de Ingresos y Desenbolsos es
responsabilidad de la administracién de |a Junta Conuna
presidida por |a Honorable Representante de Corregimento de
Bell a Vista sefiora Nelly de Figueroa.

Ef ectuanps nuestra auditoria de acuerdo con las normas de
Auditoria GQubernanmental para |la Republica de Panana. Est as
normas requi eren que planifiquenos y realicenps |la auditoria para
obt ener una seguridad razonable, acerca de si en |os estados de
i ngresos y desenbol sos estan |ibres de errores significativos.

Conmo nenci onanps en | a Nota No. , los Estados de Ingresos
y Desenbol sos fueron preparados en base al neétodo de efectivo, |lo
cual constituye una base contable diferente a |os principios de
cont abi I i dad general nent e acept ados.

Durante el desarrollo de nuestro trabajo determ nanos al gunas
deficiencias contables tal conb se explican en |la notas N°4, 5 vy
6 | os cuales totalizan B/.6, 664. 00.

El estudio y evaluaciéon del sistema de Control | nt er no,
establ ecidos para la Junta Conunal de Bella Vista, durante el
periodo bajo exanen, revel d condiciones reportables, |os cuales
se describen en |la seccion de Evaluaci 6n de Control es Internos.
A continuaci 6n presentanos al gunos de |os Hallazgos consi derados
cono de mayor rel evanci a:
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- Omsiones en | os Registros Contabl es

- Ausencia de un presupuesto de Ingresos y Gastos

- Diferencia entre |los Registros Contables vy el
inventario fisico de activos (nuebles y enseres).

En nuestra opinidén excepto por |o seflalado en |os péarrafos
anteriores el Estado de Ingresos y desenbolsos presenta
razonabl emente en sus aspectos inportantes |os ingresos Yy
desenbol sos derivado de | as operaciones en efectivo de |la Junta
Cormunal de Bella Vista.

De usted atentanente,

Audi t or Audi t or
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| NFORME ESPECI AL SI N | RREGULARI DAD

7 de septienbre de 1995.

Sefor

ARl STI DES ROVERO JR
Contral or Gener al

E. S. D.

Seflor Contral or:

1. Parrafo de Presentaci 6n:

Presentanbos a Usted el informe especial de auditoria No.
rel aci onado con solicitada por
sobre

2. Parrafo del Al cance:

La investigacion consistio en y
cubre el periodo conprendido entre y
Ef ect uanps esta investigaci 6n de acuerdo a | as
normas de auditoria externa gubernanmental incluyendo |as pruebas
al ternas que consi deranpos pertinentes.

3. Eval uaci 6n del Control |nterno:

Al realizar la investigacion, evaluanos |os controles internos
del area de la cual incluinos en el
presente informe |os aspectos nas relevantes de nuestros
hal | azgos y reconendaci ones.

1.

2.

3.

4. Parrafo de Concl usi ones:

Conmp resul tado de nuestra investigaci 6n, determ nanos que no hubo

|l esion al patrinmonio debido a (Anot e
| as causas por las que no existe |esion al patrinonio).
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5. Parrafo de Tramte del | nforne:

De acuerdo a lo anterior, concluinos que la Contraloria Cenera
de | a Republica debe presentar este infornme ante
(maxi ma autoridad de la entidad) para que se tonmen |as nedidas
correspondi ent es y se i mpl enent en | as reconendaci ones
contenpl adas en el presente inforne.

Mayores conentarios se pueden apreciar en el contenido del
presente inforne

At ent anent e,

Audi t or Audi t or
C. P A
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| 1. EVALUACI ON DEL CONTROL | NTERNO

Al analizar |la investigaci 6n eval uanos | os controles internos del

ar ea

Debido a las limtaciones inherentes de todo control interno,
nuestra evaluacion no necesarianente debe revelar todos |os
asuntos de control interno que podrian ser considerados cono
desvi aci ones i nportantes. Sin enbargo, observanpbs ciertos
asuntos rel aci onados con | os controles aplicados en el area antes
sefial ada que, a nuestro juicio son condiciones reportables de
acuerdo con las normas profesionales las cuales pasanpbs a

detal | ar.
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HALLAZGO NO

TI TULO DEL HALLAZGO

CONDI Cl ON

CRI TERI O

RECOVENDACI ONES

COVENTARI OS DE LA ADM NI STRACI ON
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La presentacion deberd efectuarse a mnmanera de hallazgos
i ncluyendo |os conentarios que |la admnistracion realice sobre

cada uno de ell os.

RECOVENDACI ONES

Las reconendaci ones se efectuaron en base a |as deficiencias
det erm nadas en | os hal | azgos. Por o tanto cada hallazgo se le
debe efectuar |la correspondiente reconmendacion, a fin de que a

adm ni straci 6n logre corregir |as deficiencias encontradas.
Este es uno de |los objetivos de la intervenci 6n de auditoria de
mayor inportancia, ya que aplicando |os correctivos necesarios se

| ograria evitar situaciones irregulares en el futuro.

ESTADO DE | NGRESOS Y DESEMBOLSOS

En esta seccion del infornme, deberd presentarse el cuadro
conteni endo el Estado de Ingresos y Desenbol sos del organi sno que
se esta exam nando. Debera contener el encabezamento de la

si gui ent e naner a:

CARTA REM SORI A

La Carta Remsoria o Nota Expositiva, es considerada en esta
seccion conmo |a de mayor inportancia del informe, ya que en la

msma se resune el resultado del analisis y contiene |a opinion
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del auditor de una manera resumida y precisa. Esta nota debe
enunerarse dentro de |os conceptos que establecen |as Nornmas de
Auditoria Cubernanmental, I|a msm debe estar dirigida al
Contral or Ceneral, y debera ser firmada por | os auditores que han

conf ecci onado el i nforne.

ALCANCE DE AUDI TORI A

El al cance de auditoria, indica |la extensi 6on de |as pruebas a que

fue objeto el exanen.

El auditor deberda enunerar en esta seccion cada una de |as
pruebas aplicadas, |as cual es deberan ser conentadas en base a

sus resultados en el cuerpo del inforne.

EVALUACI ON DEL CONTROL | NTERNO

La evaluaci 6n del control interno, consiste en presentar |as
deficienci as observadas una vez que el auditor haya realizado el

exanen de suficiencia y confiabilidad del sistens.
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ESTRUCTURA DEL | NFORVE DE AUDI TORI A SI N | RREGULARI DAD
(APLI CABLE A ORGANI SMOS COMO: MUNI CI PI OGS
JUNTA COMUNAL, COLEG Gs, ETC.)

A continuaci 6n presentanos un esquena del contenido del inforne
de auditoria, correspondiente al analisis financiero en donde se
pr esent an resul t ados gue no i mplican si tuaci ones de

i rregul ari dad.

Es inportante tener sienpre presente que estos nodel os
constituyen un nmarco de referencia que debe ser utilizado cono
una guia de orientaci 6n para enmarcar |a estructura del inforneg,
sin enbargo, no es un nodelo rigido. Por lo tanto, el auditor
puede en base a sus conocimentos y experiencias; agregar |os
i ngredientes que considere que le daran al infornme una nejor

presentaci 6n en su cont eni do.

| NDI CE

El informe de auditoria debe contener un indice que se utilice
cono guia de ubicacion de la informaci 6n que esté contenida en el
cuerpo del informe, el msno deber& estar enunerado, al igual que

cada una de | as pagi nas del inforne.
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APARTADO 1393 PANAMA 1, PANAMA (NOTA DE DESCARGO)

de de 2001

DNAI-N-___ -2001.

Sefior(a):

(Nombre del funcionario)
(Unidad donde labora)

E. S. D.

Sefior(a)(apellido):

En cumplimiento de los Articulos 1,2 y 4 del Decreto N°247 de 13 de diciembre de 1996, mediante el cual
la Contraloria General de la Republica, emitio las Normas de Auditoria Gubernamental para la Republica
de Panam4, le comunicamos que la Direccion Nacional de Auditoria Interna de la Caja de Seguro Social
sobre la base de la facultad regulada en las disposiciones del mencionado decreto, realiza investigacion
tendiente a determinar las responsabilidades en (titulo de la investigacion o hechos irregulares) que
guarda relacion con usted por (se describen las evidencias que vinculan a la persona) motivo por el
cual le asiste el derecho de concurrir en un plazo de 5 dias habiles al recibo de esta comunicacion, a las
oficinas de Auditoria Interna, ubicadas en (Direccion del Depto.), a fin de que tenga la oportunidad de
proporcionar los documentos o elementos de juicio que estime convenientes, para aclarar lo relacionado
con su participacion en (titulo de la investigacién o hechos irregulares).

Para mayor informacion al respecto, puede comunicarse con los Auditores Internos Lic. (Nombre del
Supervisor) y Lic. (Nombre del Jefe de Grupo) a los teléfonos (Nimeros de las Oficinas de Auditoria
Interna).

Atentamente,

Lic. (Nombre del Supervisor)
Jefe de Auditoria Interna

c.c. Direccién Nacional de Auditoria Interna



